Meerjarig beleidsplan Stichting ZinZicht
Adri Bervoets (voorzitter)

Bijgesteld op 7 mei 2026 (Aangepaste versie van mei 2024)

Inleiding

De stichting Centrum Levensvragen Drechtsteden-Gorinchem e.o.is opgericht op 29 juli 2019 en
heeft ten doel; “het organiseren van optimale aandacht en zorg voor levensvragen en zingeving
voor mensen van alle leeftijden en gezindten die te maken krijgen met ingrijpende
levensveranderingen”.

De afgelopen jaren hebben in het teken gestaan van opbouwen van de stichting, het aanstellen
van een coodrdinator, het werven en inwerken van geestelijk verzorgers, inrichten van het bestuur
en andere werkzaamheden die nodig zijn om een volwassen stichting neer te zetten.

Inmiddels ligt die fase achter ons; we zijn, met de opgedane ervaring, gaan groeien en werken
aan een bestendige toekomst. Het uitbreiden van de activiteiten en het profileren in regio’s waar
we nog niet heel actief zijn, is daar onderdeel van.

Dit beleidsplan is bijgesteld op 1 maart 2026 met de bedoeling om de komende 3 jaar te
handelen naar dit beleid, mits er geen belangrijke gebeurtenissen ons daarvan weerhouden. Er
zal, zoals gebruikelijk, jaarlijks een jaarverslag en een jaarplan worden opgeleverd. Daarin zal
worden teruggekeken naar de uitkomsten van de plannen en zal er vooruit worden gekeken naar
de nodige plannen.

Voor dit alles is uiteraard en duidelijke Missie, Visie en Doelstelling nodig. In de bijlage wordt
daarbij stilgestaan.

Huidige situatie

Op dit moment, maart 2026 telt de stichting 9 geestelijk verzorgers die als ZZP-er jaarlijks
gemiddeld 750 individuele bezoeken afleggen bij 220 hulpvragers. Daarnaast vinden er jaarlijks
ook groepsgesprekken en MDQO'’s (Multi Disciplinaire Overleggen) plaats. Het matchen van
hulpvrager en hulpverlener is een taak voor de coodrdinator, die daarnaast ook alle administratie
op orde houdt. De jaarlijkse subsidie van VWS wordt door de codrdinator, in overleg met het
bestuur, aangevraagd. De coodrdinator bewaakt de uitgaven daarvan en legt verantwoording af
aan het bestuur. Daarnaast initieert de coordinator, in overleg met bestuur en geestelijk
verzorgers, (nieuwe) activiteiten voor de regio, zoals uitbreiden van de doelgroepen, meer
bekendheid genereren in de regio en scholing van vrijwilligers voor hulpverlening-gesprekken.

Inmiddels is gebleken dat niet elke regio binnen het werkgebied van de stichting goed op de
hoogte is van CVL. Zijn we niet goed bereikbaar of maken we te weinig reclame voor onze
werkzaamheden? Dat vraagt voor de komende jaren extra aandacht en inzet van zowel het
bestuur als de coodrdinator. Daarentegen is het aantal inzetbare GV-ers afgenomen door
pensionering of verhuizing. Daaraan zal eerst moeten worden gewerkt voordat we onze
werkzaamheden kunnen uitbreiden.



De onderbesteding van de jaarlijkse subsidie is een gegeven waar op tijd goed naar gekeken
moet worden omdat er wellicht sluimerende vragen en ideeén liggen die we niet goed oppakken

en uitbaten.

Waar werken we de komende jaren aan.

e Groeivan de geestelijke verzorging voor de doelgroep zoals VWS die stelt, met circa 10%
per jaar via PR en uitbreiding aantal GV-ers, mits deze beschikbaar zijn.

e Hetbieden van geestelijke verzorging aan andere doelgroepen en daarvoor de

randvoorwaarden creéren, zoals het vinden van fondsen.

e Samenwerken met organisaties voor aandachtsvragen en het opzetten van een
doorverwijzingsstructuur.

e Scholing bieden aan vrijwilligers en professionals door de GV-ers die daartoe bevoegd

zZijn.

e Bekendheid genereren voor geestelijke verzorging thuis.
e Belangenbehartiging binnen en buiten het netwerk van centra voor levensvragen.

In de uitkomsten van de SWOT staat voor de korte termijn beschreven waar we aan moeten

werken.

Voor de langere termijn staat hieronder een overzicht.

Thema Doel Hoe Wie en Budgettering
wanneer
Uitbreiden van Meer bekendheid en Bezoeken van Coodrdinator, | VWS
onze bekendheid samenwerking genereren | doorverwijzersinde | GV-ersen middelen
en dienstverlening | in 0.a. gemeentes waar regio. bestuur
in de regio met we nog niet actief gedurende
andere (genoeg) zijn. Zorginstellingen, 2026-2029
organisaties ziekenhuizen
Resultaat: eind 2029 is er | benaderen.
een toename van het
aantal unieke zorgvragers | Website blijven
in de regio van minimaal actualiseren.
10% per jaar.
Samenwerken Samenwerking opzetten Contact zoeken met | Coordinator | VWS
met met organisaties voor vrijwilligersorganisat | en GV-ers middelen
vrijwilligersorgani- | aandachtsvragen ies en daar gedurende
saties in de regio scholing, intervisie 2026-2029
voor de Resultaat en doorverwijzing
aandachtsvragen Eris een structurele bieden
samenwerking tot stand
gekomen met minimaal 1
partij per jaar.
Uitbreidenvande | Ookin deze doelgroep Bekendheid bij de Bestuur en Fondsen

doelgroep 50-

bestaat behoefte aan
geestelijke verzorging; wij

doelgroep
genereren.

coordinator




kunnen daar eenrolin
spelen.

Resultaat: Jaarlijks is er
een budget van minimaal
10.000 euro
binnengehaald voor extra
doelgroepen

GV-ers hierbij
betrekken
Fondsen werven

Contact houden Omdat geestelijke Vier keer per jaaris De VWS
met de geestelijk verzorging onze er een teamoverleg | codrdinator | middelen
verzorgers voornaamste bezigheid is, | en jaarlijks neemt
houden we intensief organiseren we een | hiervoor
contact met de GV-ers, bijeenkomst met jaarlijks het
zodat we allemaal het bestuur en de initiatief
dezelfde informatie GV-ers. gedurende
uitdragen en elkaar 2026-2029
kunnen versterken.
Stichting:

Stichting Centrum Levensvragen Drechtsteden-Gorinchem e.o. is gevestigd in Zwijndrecht aan
de Rotterdamseweg 215.

Kvk nummer: 75482274

Bestuur

Voorzitter: Adri Bervoets
Secretaris: Marian Pater

Financiéle zaken: Rene Nekkers
Algemeen bestuurslid: Kees Rovers
Financién

We maken gebruik van de subsidie van het ministerie van VWS. We zullen voor de extra
activiteiten, zoals bijvoorbeeld andere doelgroepen, fondsen benaderen. Per jaar maken we een
jaarplan waarin we het budget dat we nodig hebben aangeven en ook hoe we dat gaan
realiseren.

Onder de huidige subsidieregeling is de vorming van reserves niet toegestaan. Niet gebruikte
subsidiegelden worden daarom teruggestort naar VWS. De resultaatrekening laat dan ook per
definitie een nul resultaat zien.

Bijlage A: Missie, visie en doelstelling

Missie: Het vormen van een centrum voor levensvragen waarmee we optimale aandacht en
zorg voor levensvragen organiseren voor mensen van allerlei leeftijden en gezindten die te maken
krijgen met ingrijpende levensveranderingen in de regio Drechtsteden.




Visie: Doordat mensen langer thuis wonen en zorg steeds vaker in de thuissituatie wordt
geleverd, groeit de behoefte aan geestelijke verzorging buiten de instituties. Als centrum voor
levensvragen organiseren we deze zorg bij mensen thuis. Hulpverleners kunnen hun cliénten
naar ons doorverwijzen, maar mensen kunnen ook zelf contact zoeken, omdat ze behoefte
hebben aan een of meer gesprekken. Ons centrum bestaat uit 4 onbezoldigde bestuursleden en
1 codrdinator in dienstverband.

We stellen de levensvisie van mensen uit onze doelgroepen centraal en proberen een geestelijke
verzorger te matchen bij de vraag en de levensvisie. Ook vinden we het belangrijk dat vrijwilligers
die ‘aandachtsvragen’ behandelen goed getraind gesprekken kunnen voeren. Onze geestelijk
verzorgers trainen die vrijwilligers en zijn zowel sparringpartners als doorverwijzers.

Met dit alles helpen we mee aan het verbeteren van het geestelijk welzijn van mensen, hetgeen
ook invloed kan hebben op wachtlijsten in de reguliere zorg. We leggen daarmee ook
verbindingen tussen professionals in de geestelijke verzorging en mensen die werken in de
‘aandachtsvragen’ sector.

Doelstelling: We bieden geestelijke verzorging (en aandacht) door:

e Het besturen van een Centrum voor Levensvragen voor de regio, van waaruit geestelijk
zorg thuis gecoordineerd wordt;

o Hetzorgdragen voor de beschikbaarheid van ambulante geestelijke verzorging door
professionals op het gebied van levensvragen; dat kan zowel individueel als in
groepsverband zijn.

e Educatie van zorgverleners die werkzaam zijn met zorgvragers die te maken hebben met
ingrijpende levensgebeurtenissen;

e Hetbieden van een regionaal platform voor professionele geestelijk begeleiders t.b.v.
deskundigheidsbevordering en samenwerking;

e Hetorganiseren van bijeenkomsten op het gebied van levensvragen en zingeving.

e Bij nieuwe ontwikkelingen in de sector zorg en welzijn zullen wij proberen daarin te
participeren en waar mogelijk te helpen.



